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Jeszcze 5 lat temu szpital w podpoznanskim Puszczykowie borykat sie z powaznymi ktopotami

finansowymi —

miat 30 mln zt dtugu. Dzisiaj, po rozwiktaniu aferalnych perypetii z prywatnym

dzierzawca i dzieki programowi naprawczemu, placéwka dynamicznie rozwija sie i przynosi

dochody.

Klopoty zaczely sie na poczatku 2000 r., gdy prze-
staly istnie¢ branzowe kasy chorych. Szpital nalezat
do PKP i zostal przekazany Starostwu Powiatowemu
w Poznaniu. Zmniejszenie kontraktu (z 30 do 17 mln
zt), nieudolne zarzadzanie i brak wlasciwego nadzoru
starostwa sprawily, ze w zadluzenie szpitala siegne-
fo 30 mln zl. W 2002 r. powiat poznanski oglosit
przetarg na dzierzawe placowki. Wplynely dwie ofer-
ty — od sp6lki pracowniczej niedysponujgcej wlasnym
kapitalem oraz spétki z 0.0. Szpitale Gdanskie, ktéra
zarzadzata szpitalem w Gdansku.

Zgubna dzierzawa

Z pozoru prosty wybor okazal si¢ niefortunny.
W 2002 r. Starostwo Powiatowe w Poznaniu postawito
szpital w stan likwidagji, a majatek wydzierzawito sp6t-
ce Szpitale Gdariskie. Umowe dzierzawy Wielospecjali-
stycznego Szpitala w Puszczykowie przygotowalo Cen-
trum Ekspertyz Gospodarczych Akademii Ekonomicz-
nej w Poznaniu. Spétka z Pomorza zobowigzala sie spla-
ci¢ dlugi placéwki przez 8 miesiecy od chwili przejecia
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obiektu. Dzi§ wszyscy podkreslaja, ze zobowiazanie to
byto niemozliwe do wykonania. Umowa dzierzawy zo-
stala tak skonstruowana, ze spotka zamiast placi¢ czynsz
dzierzawny starostwu (w wysokosci 301 tys. zt), miala te
pieniadze przeznaczy¢ na uregulowanie nalezno$ci. Kon-
strukcja ta okazata si¢ jednak bardzo niekorzystna dla
szpitala, bo nie do$¢, ze spdlka nie splacala dlugéw, to
na dodatek nie odprowadzata podatku VAT od dzierza-
wy (Starostwo Powiatowe w Poznaniu nadal ma zaleglo-
$ci podatkowe wobec urzedu skarbowego, powstale
na skutek wirtualnej dzierzawy).

Okrakiem na dwéch stotkach

By obraz byl pelen, wystarczy dodad, ze prezesem no-
wej spotki zarzadzajacej szpitalem uczyniono przewodni-
czacego Rady Powiatu Poznanskiego. Obecnie przed Sa-
dem Okregowym w Poznaniu toczy si¢ proces przeciwko
siedmiu osobom ze starostwa i spotki Szpitale Gdanskie,
odpowiedzialnym za zle zarzadzanie placéwka. Nie wia-
domo, jakim kapitalem w rzeczywistosci dysponowata
spotka z Pomorza, poniewaz do zarzgdzania placéwka
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w Puszczykowie, powotala oddzielng spétke — Zespot
Klinik Specjalistycznych Szpital w Puszczykowie,
z papierowym kapitatem w wysokosci 7 mln zt. Na te
kwote sktadal sie aport w postaci czesci przedsiebior-
stwa Zespol Klinik Specjalistycznych Szpitale Gdan-
skie. Jak wynika z akt sprawy, by ratowa¢ sytuacje
finansowa w szpitalu w Gdansku, spétka z Puszczy-
kowa udzielita 2-krotnie pozyczki spélce-matce
(w wysokosci 350 tys. zl), ktorej ta nigdy nie splaci-
ta. Zamiast wiec zmniejsza¢ zadluzenie szpitala
w Puszczykowie, pomorska spétka jego pieniedzmi
uzdrawiatla placowke w Gdansku. Tymczasem
w Puszczykowie nie ustawaly strajki, pracownicy
domagali si¢ wyplaty zaleglych wynagrodzen, ktore
w sumie wynosily prawie 5 mln zt.

Starosta rusza do akcji

Pod koniec 2002 r. w powiecie poznafskim wybra-
no nowego staroste. Zostal nim Jan Grabkowski, kt6-
ry postanowil osobiscie przejaé¢ kontrole nad sytuacja.
— Przez pot voku od objecia stanowiska wierzylem, ze gdan-
ska spotka ma dobre intencje. Ale potem postanowitem zrobic
wszystko, by odzyskac majqtek placowk: — moéwi starosta.
— Musiatem dzialac w konspiracyi, by spotka z Pomorza nie
dowiedziala si¢ 0 naszych planach i nie wyprowadzita ma-
Jatku ze szpitala — dodaje Jan Grabkowski.

By zrealizowa¢ swoje plany, starosta musial uzy-
ska¢ polityczna akceptacje w powiecie poznanskim.
Dlugo sie o to staral, az w konicu udato sie. Starostwo
w tajemnicy powolalo spétke Gosma, ktéra miala
przejac od likwidatora majatek szpitala. Autorytet no-
wej sp6tki wzmocniono, powolujac do jej rady nadzor-
czej kilku profesoré6w z poznanskich uczelni. Kiedy
wszystko bylo gotowe, w lutym 2004 r. przed szpital
zajechaly trzy samochody ze starosta, prezesem spétki
Gosma i adwokatem doradzajacym starostwu. Pano-
wie weszli do gabinetu prezesa, wreczajgc mu wypo-
wiedzenie umowy dzierzawy. Akcje obserwowala poli-
cja. — Kiedy prezes podpisal dokument, porwierdzajqc, ze
przyjmuge do wiadomosci wypowiedzenie umowy dzieriawy,
kamien spadf mi z serca — mowi Grabkowski.

Po dobroci

Prezes dostal godzing na spakowanie swoich rzeczy
i zamkniecie spraw spotki. Zarzadzono inwentaryzacje
obiektu, a dokumenty zabezpieczono na potrzeby sledz-
twa, ktére wszczeto na wniosek starostwa. Najbardziej
zdezorientowani byli pracownicy. Jeszcze tego samego
dnia u notariusza dokonano zmiany nazwy placéwki
na Niepubliczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Szpital
w Puszczykowie sp. z 0.0. Nowy podmiot przejal
w dzierzawe majatek spétki od likwidatora. By ratowac
lecznice przed upadtoscia, powiat poznanski z rezerwy
budzetowej dokapitalizowal spétke kwota 3 mln zl,
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1) Jan Grabkowski, starosta
poznafhski: — Postanowitem
odzyskac¢ placéwke. Musiatem
jednak dziatac tak, by spotka
gdanska nie dowiedziata sie
0 naszych planach
i nie wyprowadzita majatku
szpitala V!

a gminy z powiatu poznafskiego zaoferowaly pomoc
w zakupie drobnego sprzetu.

Wszystko dzialo sie w okresie podpisywania kontrak-
téw z NFZ, dla ktérego nowy podmiot gospodarczy byt
malo wiarygodnym partnerem. Spétka nie budzila tez
zaufania w Wielkopolskim Urzedzie Wojewodzkim,
Ministerstwie Zdrowia i u pracownikéw. Masowo zacze-
ty napltywac pozwy o zaplate wynagrodzenia z tytulu
ustawy 203. Zarzad zdecydowat si¢ na indywidualne ne-
gocjacje z kazdym z 400 pracownikéw. Uzgodniono, ze
w 2004 r. otrzymaja polowe zaleglych wynagrodzen,
a w dwoch nastepnych latach po 25 proc.

Wierzyciele do kasy

Najtrudniejsze byly negocjacje z przeszlo setka
wierzycieli zewnetrznych. Ostatecznie Starostwo Po-
znanskie, poprzez wlasna spétke, za 70 proc. wartoéci
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1) lIzabela Grzybowska, prezes
NZOZ Szpital w Puszczykowie:
—Ja umiem liczy¢, a lekarze
leczy€. Jesli potaczymy swoje
umiejetnosci, mamy szanse
stac sie naprawde dobrg
placowka ¥

wykupito dtugi szpitala. — Przez 3 lata z budzetu po-
wiatu wydalismy na ten cel 22 min 2z — informuje Jan
Grabkowski.

Likwidacje szpitala zakonczono w pazdzierniku 20006 r.
Samorzadowej spolce, ktéra skupowala jego dlugi,
przekazano majatek placowki. — Dzis spitka z ograniczo-
ng odpowiedzialnosciq NZOZ Szpital w Puszczykowie,
w ktdrej powiat poznaski ma 100 proc. udziatow, placi zo-
bowigzania na biezqco i wypracowuje nawet niewielki zysk.
w 2005 r. bylo to 200 tys. zt. Zaczyna tez inwestowal
w sprzgt — méwi z duma Grabkowski. — Mam jednak
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Swiadomos¢, ze gdyby w 2004 r. diugi przeszty na powiat,
mielibysmy pierwszy zarzqd komisaryczmy w Polsce — kon-
kluduje starosta, kartkujgc kodeks spétek handlowych.

Prezes zarzadza, lekarze lecza

— Ja umiem liczyé, a lekarze leczyc. Jesli polaczymy swo-
Je umiejernosci, manvy szansg stac sig naprawdg dobrg pla-
cowkqg — moéwi lzabela Grzybowska, prezes NZOZ
Szpital w Puszczykowie. Zarzadzanie Izabela Grzy-
bowska zaczela od wprowadzenia budzetowania
na oddziatach oraz wyceny wszystkich procedur ustug
medyczaych. — Trudno przeciez zarzqdzac czyms, jesli nie
wiadomo, ile to kosztuje — mOéwi pani prezes.

Najbardziej utkwito jej w pamieci zdziwienie leka-
rzy, kiedy po raz pierwszy otrzymali wydruk, ile
na poszczegblnych oddziatach szpitalnych wykonuja
okreslonych ustug medycznych, i ile to kosztuje.
Obecnie mozna juz moéwi¢ o przelomie w §wiadomo-
$ci medykéw, bo gdy w ktéryms$ miesiacu nie otrzy-
mali takiej informacji, sami zaczeli sie jej domagad.

Liczaca prawie 400 16zek placéwka ma kontrake
z NFZ w wysokosci 29 mln zt. — Moglibysmy swiadczyé
tych ustug przynajmniej o 5 min 2f wigcej — podkresla pre-
zes Grzybowska.

Sprzatanie i zywienie pacjentéw zlecono firmom ze-
wnetrznym. Dyrekcja stara sie pozyskaé¢ pienigdze
unijne na wyposazenie laboratorium i zaktadu diagno-
styki medycznej. Do konica tego roku ma powstad
szpitalny oddzial ratunkowy, ktéry bedzie jednym
z najlepiej zorganizowanych w kraju. Starostwo po-
wiatowe przekazalo juz na ten cel 4 mln zt. m
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